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Bakgrund

Alingsas kommuns styrmodell beskriver hur namnderna i Alingsas kommun har méjlighet att
i samband med budget vélja ut prioriterade politiska inriktningar. Syftet ar att pa ett kortfattat
satt tydliggora for forvaltningen vad som ar viktigt att forhalla sig till eller hur arbetet ska
inriktas for att na den politiska viljan.

Uppféljningen av de politiska inriktningarna sker i respektive namnd. | barn- och
ungdomsnamnden sker uppféljning av nadmndens inriktning i samband med férdjupad
manadsuppfdljning per april, delarsbokslut samt i arsbokslut.

Inriktning budget 2026

Inriktningen i budget framgar nedan och darefter foljer en redovisning av forvaltningens
insatser och planerade atgarder under aret.

Barn- och ungdomsnamndens budget for 2026 innehaller omfattande satsningar som ska
oka maluppfyllelsen, starka utbildningens kvalitet och ¢ka attraktiviteten i att arbeta inom
forskolor och skolor i Alingsas kommun.

Elevpengen i grundskolans arskurser 7 till 9 hojs aterigen infor 2026, vilket gor det méjligt
att fortsatta att oka larartatheten. Forstarkningarna, tillsammans med insatser for att utveckla
kvaliteten i det sarskilda stodet, forbattrar forutsattningarna for att fler elever blir behdriga till
gymnasiet.

For att utjamna skillnader i férutsattningar mellan mindre och storre enheter i forskola,
grundskola och fritidshem Okas de totala resurserna till verksamheterna genom att en
grundresurs infors. Grundresursen ger battre forutsattningar for mindre enheter att hantera
de kostnader som foljer med grunduppdraget, men som inte gar att paverka nar barn- eller
elevantalet blir lagre.

De okade resurserna till férskolor och skolor syftar ocksa till att minska arbetsbelastningen
och darigenom, i kombination med ett utvecklat systematiskt arbetsmiljdarbete, forbattra
arbetsmiljon.

Det langsiktiga arbetet med tidiga insatser for att elever i arskurs 3 ska klara de nationella
proven i svenska och matematik fortsatter. | arbetet med tidiga insatser gors ocksa
ekonomiska satsningar som starker forskolornas mojligheter att ge barn med stora behov
ett individanpassat stod.

2025 ars satsning pa socialpedagoger som arbetar direkt med elever med hog franvaro
fortsatter under 2026 och ska leda till att fler elever aterfar en positiv skolanknytning.
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For att sakra tillgAngen till ratt kompetens genomfors insatser for att starka
arbetsgivarvarumarket for huvudmannens samtliga verksamheter. Satsningar gors for att ge
forutsattningar och stod till larare och forskollarare att delta i kompetensutveckling inom
ramen for det nationella professionsprogrammet.

Genom digitalisering och automatisering minskar tiden for administration for saval rektorer
som Ovrig personal. Dessa insatser, i kombination med pagéende arbete for ratt och
tillracklig dokumentation, en satsning pa forstarkning av rektorsresursen och i ovrigt
forbattrade stodstrukturer, frigor tid for det pedagogiska ledarskapet i hela verksamheten.

Uppfdoljning per omrade

Varje omrade beskrivs utifrdn namndens inriktning med vilka insatser och atgarder som
genomforts samt vilka ytterligare atgarder och insatser som planeras (kursivt). De insatser
som beskrivs ar de som leds fran 6vergripande forvaltningscentral niva. Det pagar omfat-
tande utvecklingsarbeten vid varje forskola och skola som inte fangas i denna redovisning.
Det arbetet fangas till stora delar i enheternas och huvudmannens verksamhetsuppfoljning.

Tidiga insatser: sarskilt stéd i foérskolan och garantin for tidiga
stodinsatser

Det langsiktiga arbetet med tidiga insatser for att elever i arskurs 3 ska klara de
nationella proven i svenska och matematik fortsatter. | arbetet med tidiga insatser

gors ocksa ekonomiska satsningar som starker forskolornas mojligheter att ge
barn med stora behov ett individanpassat stod.

Arbetet med tidiga insatser och sarskilt stod i férskolan fortloper som planerat med fokus pa
att starka det individanpassade stddet till barn med omfattande behov. Inférandet av sarskild
resurs for barn med omfattande stédbehov (OSB) har sjdsatts som planerat och rutinen
fungerar val. Forvaltningens forskolepsykolog arbetar med kartlaggningar av fysisk, social
och pedagogisk larmiljé samt riktad kompetensutveckling for att skerstélla att barnen maots
av en utbildning av hog kvalitet.

Inom ramen for arbetet med garantin for tidiga stodinsatser har en enkat med tillhérande
dialog genomforts med rektorer F—6 kring nuldge och behov av stod fran huvudmannen.
Samtliga skolor har genomférandeplaner som fungerar i manga delar. De omraden som
fortsatt behover starkas ar att anvanda resultat fran kartlaggningar, bedémningsstéd och
nationella amnesprov for att utveckla undervisningen, att sékerstdlla val fungerande
overlamningar samt att utveckla formerna for sarskilt samrad med specialpedagog eller
motsvarande.

Under hosten fortsétter arbetet med att stédja skolornas analys av resultat och utvecklings-
omraden kopplade till garantins genomférande. En revidering av vissa delar av garantin
kommer att genomféras och utgor ett viktigt underlag for fortsatt utveckling.
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Okad larartathet och utdokad kvalitet i sarskilt stod

Elevpengen i grundskolans arskurser 7 till 9 hojs aterigen infor 2026, vilket gor det
mojligt att fortsatta att dka larartdtheten. Forstarkningarna, tillsammans med

insatser for att utveckla kvaliteten i det séarskilda stodet, forbattrar
forutsattningarna for att fler elever blir behdériga till gymnasiet.

Larartatheten i kommunens grundskolor har 6kat dver tid. Mellan 2024 och 2025 minskade
antalet elever per larare fran 13,0 till 11,9, vilket visar pa en successiv forstarkning av
bemanningen. Hogstadieskolorna bidrar tydligt till denna utveckling genom en tydlig
minskning av antal elever per larare under samma period. Med de satsningar som
genomfors under 2026 bedoms larartatheten fortsatta oka nagot, aven om statistik for detta
annu inte finns tillganglig.

Utvecklingsarbetet for sarskilt stoéd i grundskolan fortskrider enligt plan. Den kunskaps-
hdjande insatsen for rektorer ar genomford, liksom motsvarande kompetensutveckling inom
barn- och elevhalsan for att ytterligare starka stddet till rektorer i deras arbete med anmalan,
utredning och beslut om sarskilt stod. Arbetet beddms sammantaget bidra till en mer enhetlig
och rattssaker hantering i hela férvaltningen.

Kartlaggningen av SU-grupperna vid Ostlyckeskolan ar slutférd och presenterad. Arbetet
med att organisera SU-gruppernas verksamhet i relation till skolans 6vriga undervisning
pagar. Lardomarna fran kartlaggningen kommer att anvandas i det fortsatta utvecklings-
arbetet pa forvaltningsniva for att starka kvaliteten i det sarskilda stodet och forbattra
forutsattningarna for att fler elever ska na behorighet till gymnasiet.

Elever med h6g franvaro

2025 ars satsning pa socialpedagoger som arbetar direkt med elever med hdg

franvaro fortsatter under 2026 och ska leda till att fler elever aterfar en positiv
skolanknytning.

Arbetet med socialpedagogernas insatser for elever med hog franvaro fortskrider enligt plan.
De insatser som genomforts under aret, sisom hembesok, SIP-moten, uppsokande arbete
i och utanfér skolmiljon, individuella studietillfallen samt exponeringstraning, bidrar till att
starka elevernas upplevelse av trygghet. Denna trygghet ar i manga fall en avgérande faktor
i det skolnarmande arbetet. Arbetet har i flera fall resulterat i att elever atergar ftill
regelbunden skolgang i nagon omfattning. For elever med langvarig skolfranvaro har
insatserna majliggjort att invanda monster kunnat brytas och att mer hallbara rutiner
etableras. Elevhalsan samlar in och analyserar franvarodata och stddjer rektorer i det
systematiska kvalitetsarbetet (SKA) pa omradet. Den arliga kartlaggningen av franvaro pa
individ- och gruppniva genomfors enligt plan. Kartlaggningen av franvaro pa forvaltningsniva
for 2025 har presenterats for rektorer och resultaten har aterkopplats till respektive enhet
genom sarskild dialog med elevhalsochef och psykologiskt ledningsansvarig. Vid behov
integreras identifierade utvecklingsomraden i enheternas verksamhetsutveckling.
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Det skolsociala arbetet i samverkan med socialforvaltningen fortsatter med féraldra-
utbildningar och deltagande vid féraldramoten. Ett kommunikationsmaterial som beskriver
arbetssatt vid elevers franvaro har tagits fram och kommunicerats till skolorna.

Forbattra arbetsmiljon

De Okade resurserna till forskolor och skolor syftar ocksa till att minska

arbetsbelastningen och darigenom, i kombination med ett utvecklat systematiskt
arbetsmiljdarbete, forbattra arbetsmiljon.

Arbetsmiljoarbetet i forskolor och skolor utvecklas fortsatt i positiv riktning, och arets
uppfdljning visar att flera av de planerade aktiviteterna har genomférts enligt plan. Trivseln
ar hog och samarbetet mellan chefer och skyddsombud fungerar vél. Under aret har arbetet
sarskilt inriktats pa att starka strukturer och kompetens i det systematiska arbetsmiljoarbetet,
bland annat genom att folja upp arbetsmiljomal, utveckla arbetssatten i det digitala systemet
Opus och genomfora dialoger med verksamheterna om ansvarsfordelning och samordning.

Den arliga uppféljningen av arbetsmiljdarbetet visar att fortsatt arbete kvarstar, framfor allt
kopplade till den fysiska arbetsmiljon, otydligheter i ansvarsfordelning och behov av
forbattrad samverkan med externa akttrer sdsom Alingsashem och entreprencrer som utfor
stdd- och kostverksamheten. Arbetet med att stdrka skyddsombudens forutsattningar
fortsatter, da tid for uppdraget och antalet skyddsombud per skyddsomrade varierar mellan
enheter. Sammantaget visar uppféljningen att bade genomférda och planerade aktiviteter
bidrar till ett mer enhetligt och hallbart arbetsmiljoarbete, samtidigt som vissa omraden
behover fortsatt utveckling for att na énskad kvalitet.

Kompetensfdrsorjning

For att sakra tillgangen till ratt kompetens genomfors insatser for att starka
arbetsgivarvarumarket for huvudmannens samtliga verksamheter. Satsningar

gors for att ge forutsattningar och stdd till larare och forskollarare att delta i
kompetensutveckling inom ramen for det nationella professionsprogrammet.

Arbetet med att starka kompetensforsorjningen fortskrider enligt plan och utgar fran
namndens strategiska omraden: att attrahera och rekrytera, utveckla och behalla samt
organisera och bemanna utifran behorigheter och verksamhetsbehov. Syftet ar att skapa
langsiktigt hallbara forutsattningar for verksamhet av hog kvalitet. Under aret har flera
aktiviteter i handlingsplanen genomférts eller paborjats. Inom attrahera och rekrytera pagar
utvecklingen av Pedagog Alingsas, kvalitetssékring av platsannonser och ett arbete for att
ta fram en marknadsforingsplan for verksamheterna i norra kommundelen. Arbetet med att
sékerstdlla korrekta anstéllningar och hantering av obehdriga larare enligt skollagen
fortsatter. Inom utveckla och behdlla har kartlaggningar av personalsammansattning
genomforts i férskola, fritidshem och grundskola, och riktade stédinsatser genomfors for
enheter med sarskilda behov. Arbetet med professionsprogrammet fortgar genom dialog
med rektorer och starkta forutsattningar och incitament for forskollarare och larare att
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meritera sig. For att organisera och bemanna pagar arbete med att organisera utifran
behdorigheter och ansvar, utveckla schemalaggning utifran barns och elevers narvaro samt
hantera fragor kopplade till personal utan legitimation. Forvaltningen arbetar aven vidare
med forutsattningar infor forskoleklassens avskaffande.

Namnden foljer genomfoérandet av handlingsplanen i ett sarskilt arende, dar utvecklingen av
nyckeltal och indikatorer redovisas. Mot bakgrund av de faststéllda kompetensforsorjnings-
malen behover aven finansieringen i relation till malen lyftas. Forskola och fritidshem har pa
olika satt utmaningar att na malen med nuvarande bemanning och ekonomiska ramar. Inom
grundskolan tillkommer ny lagstiftning om larares undervisningstid, vilket indirekt paverkar
kompetensforsorjningsmalen genom forandrade forutsattningar for larartathet och
tjansteplanering. Resursfragan kopplat till kompetensforsorjningsmalen och onskad
larartathet behover darfor hanteras i budgetarbetet for att malen ska kunna nas pa bade kort
och lang sikt.

Stodprocesser: Digitalisering, automatisering, dokumentation

Genom digitalisering och automatisering minskar tiden for administration for
saval rektorer som 6vrig personal. Dessa insatser, i kombination med pagaende

arbete for ratt och tillracklig dokumentation, en satsning pa forstarkning av
rektorsresursen och i ovrigt forbattrade stodstrukturer, frigor tid for det
pedagogiska ledarskapet i hela verksamheten.

Arbetet med att starka digitalt stddjande och rattssékra arbetssatt inom dokumentation och
administration fortsatter. Under aret har flera av de planerade aktiviteterna genomforts,
bland annat en forandring av arbetssattet for utlasning av kommuninvanarregistret,
inférande av nya e-tjanster samt utbildningsinsatser for rektorer och specialpedagoger om
dokumentation av sarskilt stéd. Aven utbildningar om minskad dokumentation vid krankande
behandling har genomforts for centrala elevhalsan, och en ny mall for likabehandlingsplan
har tagits fram.

Parallellt pagar arbetet med att automatisera fakturering av interkommunal erséttning,
utbetalningar till fristdende verksamheter och manadsstatistik, vilket berdknas kunna tas i
bruk fran augusti—september. Inférandet av en ny modul for sakrare hantering av skyddade
barn och elever fortsatter, liksom Gversynen av de digitala systemen med fokus pa att utga
fran verksamhetens processer och arbetssatt. Arbetet med att digitalisera ytterligare
blanketter och utveckla e-tjanster fortsatter. Sammantaget visar uppféljningen att bade
genomforda och pagdende aktiviteter bidrar till att minska manuella moment, starka
kvaliteten i dokumentationen och skapa mer effektiva administrativa processer i hela
forvaltningen.

Rektors pedagogiska ledarskap

Arbetet med att starka det pedagogiska ledarskapet fortskrider enligt plan. Under aret har
flera av de planerade aktiviteterna genomforts. Arbete med att klargéra roller,
ansvarsfordelning och samarbetsytor mellan den administrativa avdelningen och rektorerna
pagar och foljs upp kontinuerligt av berérda chefer.
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Pa huvudmannaniva fortsatter ledningsgruppen att arbeta med de strukturella forutséatt-
ningar som paverkar rektorernas mojligheter att verka som pedagogiska ledare. Under
hostterminen 2026 blir det pedagogiska ledarskapet ett aterkommande tema pa
rektorsmoten for bade forskola och skola. Arbetet kommer att omfatta forelasningar,
erfarenhetsutbyte mellan rektorer, verksamhetsbesok samt professions- och kollegie-
handledning med fokus pa hur ledarskapet kan starka elevers larande. Som en del av detta
genomfors gemensam litteraturlasning med utgangspunkt i Timperleys (2021) Ledarskap
och utmaningar i professionellt larande med fokus pa elevers larande, vilket ska bidra till en
fordjupad och gemensam forstaelse for hur rektorer kan leda larandeprocesser i sina
verksamheter. Uppfolining av rektorernas pedagogiska ledarskap sker i individuella
avstamningar och genom chefséverenskommelsen, dar forvantningarna pa uppdraget
tydliggdrs och foljs upp.

Sammantaget visar uppféljningen att bade genomforda och pagaende aktiviteter bidrar till
en fordjupad och mer gemensam forstaelse for pedagogiskt ledarskap, samtidigt som
arbetet med att starka de organisatoriska forutsattningarna fortsatter under aret.

Sammanfattning

Uppfdljningen visar att forvaltningens arbete under aret har tagit tydliga steg framat i
genomforandet av planerade aktiviteter. Arbetet starker personalens forutsattningar, skapar
mer likvardiga och rattssékra arbetssatt och minskar administrativa hinder genom
digitalisering och forbattrade stodstrukturer. Arbetet med tidiga insatser fortskrider enligt
plan. Resurs for OSB ar inford i férskolan. Inom garantin for tidiga stodinsatser har samtliga
skolor genomfort nulagesdialoger, och utvecklingsomradena &ar tydligt identifierade infor
hostens fortsatta arbete.

Inom sarskilt stdd i skolan ar kunskapshdjande insatser genomfdrda och kartlaggningen av
SU-grupperna vid Ostlyckeskolan fardigstalld. Resultaten anvands nu i det fortsatta arbetet
med att utveckla inre organisation och planering av undervisningen. Arbetet med elever med
hog franvaro har intensifierats. Kartlaggningar pa bade forvaltnings- och enhetsniva ar
genomforda och aterkopplade, och resultaten anvands i verksamheternas utvecklings-
arbete. Elevhalsan arbetar systematiskt med analys och stéd till rektorer, och det skolsociala
teamet genomfor riktade insatser, foraldrautbildningar och uppsdkande arbete. Ett nytt
kommunikationsmaterial har tagits fram for att tydliggora arbetssattet vid franvaro och starka
enheternas férmaga att agera tidigt och samordnat.

Arbetsmiljdarbetet visar fortsatt positiva resultat. Flera planerade aktiviteter &r genomforda,
bland annat utveckling av Opus-arbetet och uppféljning av arbetsmiljomal. Kvarstaende
utmaningar inom fysisk arbetsmiljo och samverkan med externa aktdrer hanteras genom
fortsatta dialoger och forstarkta strukturer. Inom kompetensforsorjningen har flera aktiviteter
i handlingsplanen genomforts eller pdaborjats, bland annat kartlaggningar, riktade
stodinsatser och utveckling av Pedagog Alingsas. Arbetet med professionsprogrammet
fortgar. Samtidigt behdver finansieringen i relation till kompetensforsoriningsmalen
aktualiseras, sarskilt inom forskola och fritidshem samt mot bakgrund av kommande
lagstiftning om larares undervisningstid.
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Digitalisering och automatisering har tagit tydliga steg framat. Nya e-tjanster ar inforda,
arbetssatt har forandrats och automatiseringar tas i bruk under hosten. Arbetet bidrar till
minskad administration och stérkt kvalitet i dokumentationen. Arbetet med att starka rektors
pedagogiska ledarskap har utvecklats under aret. Roller och samarbetsytor tydliggors, och
under hosten blir pedagogiskt ledarskap ett aterkommande tema péa rektorsmoten. Arbetet
omfattar forelasningar, erfarenhetsutbyte, verksamhetsbesok och handledning. Gemensam
litteraturlasning ska ytterligare fordjupa den gemensamma forstaelsen for hur rektorer leder
larandeprocesser.

Sammantaget visar uppféljningen att arbetet fortskrider i god takt och att flera av namndens
prioriterade utvecklingsomraden nu &r inne i ett aktivt genomférande.



